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A visao da economia politica internacional ou, em outras palavras, da geopolitica e economia
internacional, deve ser acompanhada pelas liderancas, porque revela cenarios e esboca
tendéncias de curto, medio e longo prazo que deverao ser levadas em consideracao durante

as tomadas de decisdes estratégicas. A depender do setor e do grau de exposicao e impacto a
certos eventos, cenarios ou tendéncias, deve-se ter atencao aos riscos diretos e indiretos que
podem afetar os objetivos estratégicos da corporacao. Muitas vezes, as empresas incorporam
em seus dicionarios dois tipos de riscos monitorados: geopolitico e de mercado. Nesta
retrospectiva 2022, trazemos 0s principais marcos da conjuntura capturados ao longo das
edicOes anteriores do Research + e, com isso, esperamos contribuir para a gestao estratégica e
de riscos do seu negdcio.

O ano de 2022 foi marcado por alternancias de poder politico significativas na Europa e
Ameérica do Sul, pela invasao da Ucrania pela Russia, por pressoes inflacionarias e pela
normalizacao do cotidiano e do urbano com a vacinagao contra a COVID-19. Na verdade,
sabemos muito bem, desde 2020, os choques e crises multidimensionais da pandemia, bem
como outros eventos importantes que impuseram a sociedade uma conjuntura complexa que
exige atencao.

e E agora,em 2022, um terceiro momento que se desenvolveu ao longo do ano: um contexto

altista das taxas de juros, pressao inflacionaria observada agora com mais intensidade
também nos paises desenvolvidos, e estimativas de reducao do crescimento econédmico

em 2023. Este cenario foi potencializado e antecipado pelo evento geopolitico da Guerra da
Ucrania, uma vez que este evento provocou a elevacao dos precos de energia e alimentos. A
atual conjuntura tem sido amplamente interpretada como de transicao para um periodo de
estagflacao e “desglobalizacao”, que se desenvolve em um contexto de possivel emergéncia
de uma nova ordem mundial oriunda das recentes acdes de politica externa e econébmica dos
EUA-China-Uniao Europeia e Russia.

» Na frente politica, apds 16 anos como primeira-ministra da Alemanha, a saida de Angela

Merkel marca uma inflexao importante no campo politico internacional. Seu sucessor,
Scholz, apoiado pela Alianca entre os verdes, os liberais e o partido social democratico,
promete um programa fortemente centrado na mudanca estrutural rumo a economia verde

e sustentavel. A Uniao Europeia quer classificar a energia nuclear e o gas natural como
“verdes” dentro da Taxonomia, apods os altos custos energéticos com dependéncia em
matrizes nao renovaveis que impactam diretamente todo o continente. Para a UE, a transicao

para a economia verde € mais do que um compromisso contra as mudancas climaticas — em
particular, a transicao para fontes energéticas renovaveis —, € igualmente entendida como
pauta de seguranca, e seu sucesso influenciara diretamente sua insercao geopolitica.

Podemos reconstituir essa complexidade em trés momentos distintos para a economia e
politica internacional:

e Um primeiro momento, quando, diante da grave crise social e econdémica desencadeada
pela pandemia, os governos ao redor do mundo passaram a praticar politicas de aumento
da liquidez e transferéncia de renda num contexto de juros baixos e de duas rupturas
concomitantes, uma das cadeias de fornecimento e outra da demanda, ambas em
decorréncia do isolamento social, medida necessaria para impedir o avang¢o ainda mais
célere do coronavirus e de seus efeitos letais sobre a populacao. Nos paises com moeda mais
fraca, em especial, essas rupturas provocaram aumentos mais intensos dos precos.

e Qutro marco superimportante para o universo ESG e da Sustentabilidade foi a Lei de Reduc&o
Inflacionaria, assinada pelo presidente norte-americano Joe Biden, que prevé investimentos
bilionarios para financiar a transicao para a economia verde, com incentivos a industria e
as tecnologias verdes, especialmente as energéticas. A Alemanha também aprovou pacotes
similares ao longo de 2022.

e O jogo geopolitico esta mais acalorado desde a eclosao da Guerra da Ucrania, e seus
desdobramentos vao desde pautas atreladas a sancoes, entre outras taticas, como a
recentemente proposta pelo G7 de impor um preco-teto para o petréleo, até pautas
consideradas mais estruturais do ponto de vista de medio e longo prazo, tais como ja
mencionamos, por exemplo, politicas que visam trazer maior seguranca energética e que
focam na transicao para a economia verde.

e Em um segundo momento, houve uma relativa normalizacao dessas rupturas, em decorréncia
do avanco da vacinacao e da continuidade das politicas de liquidez e transferéncia de
renda, em um contexto de juros baixos e inércia do aumento dos precos que afetaram mais
intensamente os paises em desenvolvimento. Destarte, em 2021, a economia voltou a ter
dinamismo e o PIB mundial cresceu 5,8%, tendo se recuperado da queda de -3,3% de 2020.
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e Podemos observar ainda alguns movimentos que indicam a possibilidade de mudancas
importantes nos fluxos de fornecimento de alguns produtos. A instabilidade e choque
provocados tanto pela pandemia quanto pela Guerra da Ucrania fizeram com que paises
e empresas revisassem suas opcoes de fornecimento para realizar a gestao da crise.

Por exemplo, numa tentativa de aproximacao para conseguir maior fornecimento de
petrdoleo, a Unidao Europeia quer reativar o acordo nuclear com o Ira, assinado em 2015,

e Estes cenarios se desenvolvem, como dito anteriormente, num contexto de alta das taxas de
juros, que impora desafios a manutencao do crescimento econémico no médio prazo. Veja
abaixo as projecoes de crescimento para 2023 das principais economias, a inflacao e, ao
lado, um quadro comparativo das taxas de juros:

indice de Precos ao Consumidor (%) PIB (variagéo %) mas posteriormente desativado no governo Donald Trump. A aposta € que o Ird passe a ser

2021 2022 2023 2021 2022 2023 um brago de alivio para sua demanda de petroleo. A UE também aposta na aproximagao

Global il 88 6,5 6 3,2 2.7 comercial com o Sudeste Asiatico, em cupula que ocorrera no més de dezembro com foco na

Ameérica do Sul 12,1 17,4 14,3 7,3 3,6 1,6 cadeia de suprimentos.

Zona do euro 2,6 8,3 5,7 5,2 3,1 0,5

Alemanha 3,2 8,5 72 2.6 15 0.3 * Nessa mesma linha, também sao projetados investimentos de infraestrutura na Europa

Franca 2.1 5.8 106 6.8 2.5 07 para melhorar a logistica de distribuicao do gas, como a proposta alema de construir um

Reino Unido 2.6 9.1 9 71 3.6 0,3 gasoduto que faria conexao entre Portugal e Franca, além de também estar sendo idealizada

Jap@o -0,2 2 1,4 1,7 1,7 1,6 uma ligacdo com o Norte da Africa. Além disso, é problematico o caso dos fertilizantes, item

Russia 6,7 13,8 5 u,7 -3,4 -2,3 importante para a agricultura e altamente dependente do gas, sendo este o motivo pelo

China 0,9 2,2 2,2 8,1 3,2 4,4 qual a Europa passa por severa crise, o que a faz partir para a alternativa de compras de

india 5,5 6,9 51 8,7 6,8 6,1 adubos naturais da Africa. Da mesma maneira, a RUssia passa para uma maior aproximacao

Brasil 8,3 9,4 u,7 4.6 2,8 1 comercial e estratégica com a China, ao importar mercadorias que se tornaram inacessiveis

México 5,7 8 6,3 4,8 2,1 1,2 por causa das Sangﬁes.

EUA N 8,1 3,5 5,7 1,6 1

Fontes: FMI (World Economic Outlook, out-2022, Valor Econémico)

Em resumo, o ano de 2022 globalmente foi marcado por instabilidade, incerteza e pela famosa
inflacdao. Os paises estdao agindo para tentar amenizar suas consequéncias, mas € inevitavel que
todos tenham que acabar pagando o preco de energia alto, comodities mais caras e gargalos
logisticos.

Evolucao na Taxa de Juros em 2022 por pais

Zona Economica/Data janf22 dez/22

Zona do Euro

0%

2%

Brasil

9,25%

13,75%

Estados Unidos

0,25%

4%

Inglaterra

0,25%

3%

Russia

8,50%

7,50%

China

3,85%

3,65%

Japao

-0,10%

-0,10%

Fonte: Trading Economics
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Overview Economia e Politica Internacional: novembro/dezembro

Novo dado sobre a dindmica econdmica dos paises que compdoem a OCDE
(Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico) aponta estimativa
que o Produto Interno Bruto (PIB) cresceu 0,4% no terceiro trimestre de 2022.

Referéncias

* PIB dos paises da OCDE cresceu 0,4% no 32 trimestre de 2022 | Mundo | Valor
Econdmico (globo.com)

e Comércio de bens no G20 cai pela primeira vez em dois anos | Mundo | Valor
Econdmico (globo.com)

* |ndice de atividade nacional dos EUA indica piora na produtividade, renda e
mercado de trabalho | Mundo | Valor Econdmico (globo.com)

A OPEP (Organizacédo dos Paises Exportadores de Petréleo) havia decidido cortar a
producao de petréleo apds anuncio do G7 (grupo dos paises mais industrializados do
mundo) sobre impor um teto para o preco do petroleo. Agora a OPEP+ (OPEP e seus
aliados) cogita aumentar a producéo.

Referéncias

e Arabia Saudita quer que Opep+ aumente producao de petroleo com novas
restricoes a Russia | Mundo | Valor Econémico (globo.com)

03

O artigo abaixo faz um balanco das sancdes contra a Russia aplicadas pelo Ocidente

e coloca em foco o aumento das exportacoes chinesas para o pais e os esfor¢os da
diplomacia norte-americana para aumentar as sancoes. Segundo a reportagem, estes
esforcos ocorrem na esteira do aumento das exportacdes a Russia por parte de alguns
paises, retornando a niveis similares a pré-Guerra.

Referéncias

e EUA pressionam aliados a aumentar sancoes contra a Russia | Mundo | Valor
Econdmico (globo.com)

e Comércio EUA-Europa cresce e reforca a alianca ocidental | Mundo | Valor
Econdmico (globo.com)

e Gastos da China com energia russa se aproximam de US$ 60 bilhoes desde a
guerra | Mundo | Valor Econémico (globo.com)



https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/pib-dos-pases-da-ocde-cresceu-04-pontos-percentuais-no-3-trimestre-de-2022.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/pib-dos-pases-da-ocde-cresceu-04-pontos-percentuais-no-3-trimestre-de-2022.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/22/comrcio-de-bens-no-g20-cai-pela-primeira-vez-em-dois-anos.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/22/comrcio-de-bens-no-g20-cai-pela-primeira-vez-em-dois-anos.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/indice-de-atividade-nacional-dos-eua-indica-piora-na-produtividade-renda-e-mercado-de-trabalho.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/indice-de-atividade-nacional-dos-eua-indica-piora-na-produtividade-renda-e-mercado-de-trabalho.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/arbia-saudita-quer-que-opep-aumente-produo-de-petrleo-com-novas-restries-a-rssia.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/arbia-saudita-quer-que-opep-aumente-produo-de-petrleo-com-novas-restries-a-rssia.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/eua-pressionam-aliados-a-aumentar-sanes-contra-a-rssia.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/eua-pressionam-aliados-a-aumentar-sanes-contra-a-rssia.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/22/comercio-eua-europa-cresce-e-reforca-a-alianca-ocidental.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/22/comercio-eua-europa-cresce-e-reforca-a-alianca-ocidental.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/gastos-da-china-com-energia-russa-se-aproximam-de-us-60-bilhoes-desde-a-guerra.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/gastos-da-china-com-energia-russa-se-aproximam-de-us-60-bilhoes-desde-a-guerra.ghtml

Retrospectiva 2022 Economia Politica Brasileira

Como o resto do mundo, o Brasil vive os momentos pelos quais a economia mundial vai
passando. Porém, mais do que alguns outros paises em desenvolvimento, € um ator chave do
sistema internacional, uma vez que tanto sua realidade interna quanto as influéncias externas
que sofre conformam parte do quadro mundial. E integrante dos BRICs, esta entre as maiores
economias mundiais, possui a maior diversidade do mundo, € um dos maiores exportadores de
commodities e atua ativamente nos foruns multilaterais de comércio, desenvolvimento e meio
ambiente. Ao mesmo tempo, € um pais com contradicoes e extremos econbmicos e sociais.

Historicamente, em linha gerais, a economia brasileira possui um dinamismo profundamente
associado aos ciclos de commodities, e o segmento industrial de mais alto valor agregado é
pouco competitivo, sendo nosso setor externo dependente das exportacoes de commodities,
fato que gera muitas vulnerabilidades, especialmente no que se refere ao dinamismo que
influencia a taxa de juros, o cambio e a inflacao.

e Em 2022, a inflacdo acumulada dos ultimos doze meses (ref. Out/2022) esta em 6,47%
(indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA). Este nimero pode ser entendido
como moderado quando comparado a outros paises da Ameérica do Sul, contudo, em 2021, a
inflacdo acumulada de janeiro-dezembro chegou a casa dos dois digitos, em 10,06% (IPCA),
e teve picos importantes em outros indicadores como o IGP-M (indice Geral de Precos -
Mercado). Em 2021, entre janeiro e dezembro, o IGP-M acumulou alta de 17,78% e, em 2020,
para o mesmo periodo, de 23,14%. Por causa disto, no Brasil, o ciclo de alta da taxa de juros
comecgou em 2021. A meta da Selic saltou de 2% ao ano na reunido do COPOM (Comité de
Politica Monetaria). em janeiro de 2021, para 13,75% ao ano na ultima reunido de outubro de
2022.

e Em 2022, o Segundo Inquérito Nacional sobre Inseguranca Alimentar no Contexto da
Pandemia de Covid-19 no Brasil apontou que 33,1 milhdes de pessoas nao tém garantido
0 que comer — o que representa 14 milhdes de novos brasileiros em situacao de fome.
Segundo o estudo, mais da metade (58,7%) da populacio brasileira convive com a
inseguranca alimentar em algum grau: leve, moderado ou grave.

e Na frente comercial externa, as exportacoes do Brasil mantiveram-se altas, uma vez
gue os precos dos principais produtos exportados pelo pais aumentaram na esteira das
crises da pandemia e da Guerra da Ucrania. Por outro lado, a desvalorizacao cambial

também contribuiu para o saldo comercial externo. O produto com maior participacao nas
exportacdes (janeiro/novembro 2022) foi a soja, representando 14,75% do total; com segunda
maior participacao, oleos brutos de petroleo representaram 12,29% do total exportado.
Portanto, somados, estes dois elementos representaram quase 1/3 das exportacoes
brasileiras no periodo. Em terceiro lugar, aparece o minério de ferro, com 8,70% do total.
Somados, os trés ultrapassam 1/3 do total®. O indice de precos da soja (FMI) sai de 96.46 em
2020 para 139.26 em 2021; o indice do 6leo bruto de petroleo saiu de 96.26 para 156.35; e 0
indice do minério de ferro saiu de 184.53 para 270.06 em 20212,

Entre janeiro e novembro de 2022, as exportacdes aumentaram 19,9%, porém as
importacodes tiveram um aumento ainda mais significativo: 25,5%. O saldo comercial nesse
periodo acumula US$58 bilhdes, com crescimento de 0,7% frente ao mesmo periodo de
2021. Ainda que tenha aumentado, a variacao do saldo em 2021, isto €, comparando o
mesmo periodo do ano 2020, foi de 20,9%; portanto, fica um ponto de atencao na reducao
do ritmo de crescimento do saldo da balanca comercial.

Embora com variacao positiva de 0,3% em outubro de 2022, a producao industrial encontra-
se 2,1% abaixo de fevereiro de 2020 (pré-pandemia) e 18,4% abaixo do recorde de maio de
20113, Ao longo de 2022, a producao industrial acumula variagido negativa de 0,8% (-0,8%) e,
no acumulado de 12 meses, tem variacao também negativa de -1,4%.

Segundo as estimativas do FMI (Fundo Monetario Internacional), para o Brasil, a projecado
de crescimento do PIB em 2022 é de 2,8% e, em 2023, de 1% (World Economic Outlook,
out/2022).

Segundo o ultimo boletim Focus, produzido pelo Banco Central do Brasil, a previsao de
crescimento do PIB para este ano (em relagdo a 2021) é de 3,05% e com o cAmbio a 5,25.

Por fim, as eleicOes presidenciais de 2022 terminaram com a vitoria do ex-presidente Lula,
marcando potencial inflexdo da politica econdmica e das pautas prioritarias interna e
externamente.


https://balanca.economia.gov.br/balanca/pg_principal_bc/principais_resultados.html
https://data.imf.org/?sk=471DDDF8-D8A7-499A-81BA-5B332C01F8B9
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/35661-producao-industrial-varia-0-3-em-outubro
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* Principais destaques de Brasilia em regulamentacdes (independentemente do status) ESG/
GRC:

PL 1817/2022 (apensado ao PL 3899/2012): “Institui a Politica Nacional de Estimulo a
Producao e ao Consumo Sustentaveis”) EMENTA “Altera a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, que dispOe sobre as Sociedades por Acoes, a Lei n26.938, de 1981, que dispobe
sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente e a Lei n214.133, de 2021 (Lei de Licitacoes e
Contratos Administrativos), fim de induzir a adocao de boas praticas ambientais, sociais e
de governanca’”

PL 1874/2022 Ementa: “Institui a Politica Nacional de Economia Circular e altera a Lei n®
10.332, de 19 de dezembro de 2001, a Lei n?12.351, de 22 de dezembro de 2010, e a Lei n®
14.133, de 12 de abril de 2021, para adequa-las a nova politica.”

Requerimento para discussao de Fundos de Investimento para financiar projetos de
crédito de carbono. A criacao desses fundos pode incentivar e auxiliar as iniciativas de
transicdo energética e desenvolvimento sustentavel. Reunido Conjunta (05/07/2022) -
Comissao de Financas e Tributacao; Minas e Energia.
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Overview Economia e Politica Brasileira: novembro/dezembro

Na perspectiva ESG e de Sustentabilidade, o nivel salarial € um assunto abordado
principalmente no que se refere a diversidade, tendo como meta a equidade salarial.

Contudo, outro lado importante deste tema se refere a remuneracao justa. Sequndo o DIEESE
(Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Econdmicos), em outubro de 2022, o
salario-minimo necessario é de R$ 6.458,86, mas o salario-minimo nominal é de R$ 1.212,00.
A familia considerada para o calculo do salario-minimo necessario € de 2 adultos e 2 criancas.
Em seu anexo metodologico, o DIEESE coloca que:

“A constituicao, promulgada em 5 de outubro de 1988, define o salario-minimo como aquele
fixado em lei, nacionalmente unificado, capaz de atender as suas necessidades vitais basicas
(do trabalhador) e as de sua familia com moradia, alimentacdo, educacio, saude, lazer,
vestuario, higiene, transporte e previdéncia social, com reajustes periodicos que lhe preservem
o poder aquisitivo. (Constituicdo Federativa do Brasil, art. 7” - IV)” (DIEESE, p.)

Referéncias

e Dois tercos dos trabalhadores ganham até dois salarios minimos | Brasil | Valor Econémico
(globo.com)

e DIEESE - analise cesta basica - Salario minimo nominal e necessario - outubro/2022

* metodologiaCestaBasica.pdf (dieese.org.br)



https://valor.globo.com/brasil/noticia/2022/11/22/dois-tercos-dos-trabalhadores-ganham-ate-dois-salarios-minimos.ghtml
https://valor.globo.com/brasil/noticia/2022/11/22/dois-tercos-dos-trabalhadores-ganham-ate-dois-salarios-minimos.ghtml
https://www.dieese.org.br/analisecestabasica/salarioMinimo.html#2021
https://www.dieese.org.br/metodologia/metodologiaCestaBasica2016.pdf
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Retrospectiva 2022 Governanca Global

A pauta da Governanca Global permeou diversos temas em 2022, mas provavelmente o
maior enfoque foi o0 ESG (Ecoambiental, Social e Governanca). Diversos estudos e eventos
contribuiram para o avanco da maturidade do tema, sendo alguns destaques:

* A mais recente divulgacao cientifica do IPCC (Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas) chamou maxima atencao para a curtissima margem de tempo para manter o
aumento da temperatura global em 1,5°C. Outro estudo, da Global Forest Watch, indica que
10% da destruicdo florestal (primarias tropicais) em 2021 ocorreram no Brasil.

e Tendo como objetivo chamar atencao e conter o processo de mudanca climatica, a Uniao
Europeia, Nova Zelandia, Equador e Quénia fomentam uma “Coalizao Inclusiva de Ministros
do Comércio sobre o Clima”. Segundo o bloco, a iniciativa reflete um “compromisso comum
de trazer a luta contra a mudanca climatica para a vanguarda da politica comercial”.

* Areunido do G20 (grupo formado pelas 19 maiores economias do mundo e a Unido Europeia)
de julho, onde encontraram-se ministros de economia e presidentes dos Bancos Centrais,
terminou refletindo o cenario de dificuldades para costurar consenso numa articulacao das
principais economias do mundo visando conter a inflacao mundial e os problemas de oferta
de alimentos. Ainda assim, em novembro, o grupo teve também sua reuniao executiva, com
chefes de Estado e de Governo, onde foram abordados trés assuntos prioritarios: a Transicao
Energética Sustentavel, a Transformacao Digital e Arquitetura Global de Saude.

e Atualmente, existem na OMC (Organizacdo Mundial do Comércio) trés iniciativas de comércio

ambiental em negociacéo: (i) Trade and Environmental Sustainability Structured Discussions
(DiscussoOes estruturadas sobre sustentabilidade ambiental e comércio); (ii) Plastics

Pollution and Environmentally Sustainable Plastics Trade (Poluicao de Plastico e Comércio
ambientalmente sustentavel de plasticos); e (iii) Fossil Fuel Subsidies Reform (Reforma de
Subsidios de Combustiveis Fdsseis). Podemos esperar que as empresas e paises se preparem
para essas novas rodadas de negociacdes. Na dimensao Social, a OMC esta atualmente com
o Grupo Informal de Trabalho sobre Comércio e Género (Informal Working Group on Trade
and Gender). As empresas e investidores devem ficar atentos aos desdobramentos nestes
foruns, uma vez que seus resultados podem implicar novas légicas tarifarias, barreiras e
oportunidades comerciais, além de refletir tendéncias e direcionamentos para boas praticas
gue serao desenhadas e concebidas como produto da emergéncia de pautas socioambientais
no ambito do sistema internacional de comércio.
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Governanca Global (Especial COP27)

Representando a Vigéesima Sétima cupula da Conferéncia das Partes da Convencao Quadro das
Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas, em 2022, a COP 27 foi concluida e estabeleceu
diversas decisoes. Preparamos um quadro resumo especial:

Decisoes
Plano de Implementacao Sharm el-Sheikh

O texto incorpora énfase de que a conjuntura geopolitica e seus impactos sobre os mercados
de energia e alimentos, bem como a conjuntura de recuperacao econémica pdés-pandemia, nao
podem servir de “pretexto” para negligenciar as acoes climaticas.

Ciéncia e Urgéncia: reconhecendo a importancia e imprescindibilidade dos estudos cientificos,
recebe as contribuicdes dos Grupos de Trabalho do IPCC (Painel Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas), o relatério de gaps do PNUMA (Programa das Nac¢des Unidas para o
Meio Ambiente) e da OMM (Organizacdo Meteoroldgica Mundial) sobre o estado climatico
atual. Diante da certeza de que os impactos serdo menores num cenario de aumento global da
temperatura em 1.52C do que de 2°C, resolve adotar esforcos adicionais para limitar o aumento
da temperatura até 1.5°C.

Ambicao e Implementacao: a transicao para o baixo carbono deve ser “ambiciosa, justa,
igualitaria e inclusiva”, e deve estar sempre em linha com os principios e objetivos da
Convencao, do Protocolo de Quioto e do Acordo de Paris, assim como as decisoes do Pacto
Climatico de Glasgow.

Energia: ha necessidade de reducao das emissoes pelas partes em todos os “setores aplicaveis”,
num contexto de “transicao justa” e “cooperativa”, sendo reconhecido que a crise energética
global acelera a necessidade de transformacao dos sistemas energéticos, os quais devem ser
mais “seguros, confiaveis e resilientes”, sendo necessario, ainda, buscar a diversificacao entre
fontes renovaveis e com baixa emissao de carbono, “alinhadas as circunstancias nacionais”.

Mitigacao: reconhecimento de que, para limitar o aumento da temperatura global em até 1.5°C,
a reducao das emissoes até 2030 devem ser de 43% comparativamente aos niveis de 2019,
sendo nao somente de CO2, mas também de metano. Também encoraja os paises a tomarem
acoOes adicionais de reducao dos gases e enfatiza a importancia de “proteger, conservar e

restaurar a natureza e os ecossistemas para atingir a temperatura global do Acordo de Paris”,
tanto terrestre quanto maritima, com protecao da biodiversidade e medidas protetora sociais e
ambientais.

Adaptacao: aponta preocupacao em relacao a distancia entre os niveis atuais de adaptacao e os
niveis necessarios para fazer frente aos efeitos climaticos, encorajando os paises desenvolvidos
a aumentaram suas provisoes financeiras, transferéncia de tecnologia e construcao de
capacidade para adaptacao aos paises em desenvolvimento, de modo a tornar factiveis

os planos nacionais de adaptacao. Sinaliza a importancia do Fundo para os Paises Menos
Desenvolvidos e do Fundo Especial para Mudanca Climatica como receptores de contribuicoes
oriundas dos paises desenvolvidos. Enfase sobre a necessidade de “protecdo, conservacio e
restauracao da agua e seus ecossistemas”.

Perdas e Danos: incorpora grave preocupacao quanto aos impactos associados as

mudancas climaticas em todas as regides do planeta, que provocam “perdas econébmicas”

e “ndo-econdmicas”. Entre estas ultimas, lanca atencao sobre o “deslocamento forcado” e
comprometimento do “legado cultural, mobilidade, a vida e modos de vida de comunidades
locais”, absorvendo a importancia da pauta para enderecar repostas as “perdas e danos”
associados. Também incorpora preocupacao quanto as consequéncias financeiras associadas
aos eventos de perdas e danos sobre os paises em desenvolvimento, particularmente, no

gue se refere ao potencial de crescimento da divida e consequente aumento das dificuldades
para atingir os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Acolhe a pauta sobre arranjos de
financiamento para perdas e danos e sobre as decisoes da “rede de Santiago” e do “Funding
Arragements for responding to loss and damage associated with the adverse effects of climate
change, including a focus on adressing loss and damage”. Estabelece a Governanca da Rede
de Santiago (“Santiago network for averting, minimizing and addressing loss and damage
under the Warsaw International Mechanism for Loss and Damage associated with Climate
Change Impacts”), onde a continuidade da governanca do Mecanismo Internacional de Varsoévia
para Perdas e Danos sera completada em sua proxima reuniao em novembro-dezembro de
2023. Também foi decidida a criacao de um fundo para perdas e danos aos paises pobres e
impactados com intensidade mais grave pelos eventos extremos das mudancas climaticas,
onde sera criado um Comité de Transicao para operacionalizacao.
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Aviso Antecipado e Observacao Sistematica: da énfase a necessidade de solucionar problemas
de capacidade de observacao a alertas antecipados, frisando que, por exemplo, “1/3 do mundo

e 60% da Africa ndo possui sistemas de alerta nem servicos de informacéao climatica”. Acolhe o
chamado do Secretario Geral das Nacoes Unidas para uma “cobertura universal dos sistemas de
alerta contra eventos de extremidade climatica visando os proximos 5 anos”.

Implementacao - caminhos para transicao justa: afirma que as solucdes justas e sustentaveis
devem ter como premissa a inclusao de todos os stakeholders numa ampla rede de dialogo
participativa, dado que a transicao implica transformacdes em multiplas dimensoes
(“energética, socioecondmica e de trabalho, entre outras”), cujos efeitos fazem emergir a
necessidade de “protecao social” de acordo com a realidade de cada pais. Ainda, 0S processos
de transicao devem estar alinhados as “prioridades de desenvolvimento nacionais”.

Financiamento: projeta que, para atingir a meta net zero de emissées em 2050, sera preciso
investir aproximadamente US$ 4 trilhdes por ano em energias renovaveis até 2030; e que uma
“transformacao global rumo a uma economia de baixo carbono” necessita de investimentos da
ordem de US$ 4 a 6 trilhdes por ano. Da énfase ao fato de que esses montantes exigem novos
arranjos que implicam na transformacao de “estrutura e processos do sistema financeiro”,

gue deve articular “governos, bancos centrais, bancos comerciais, investidores institucionais”,
entre outros agentes do sistema financeiro mundial. Enfatiza, também, a preocupacao sobre

o endividamento dos paises em desenvolvimento para implementar seus NDCs (National
Determined Contributions ou Contribuicdes Nacionalmente Determinadas, em portugués),
estando estimado ja um montante necessario de aproximadamente US$ 5,8 a 5,9 trilhdes de
ddlares s6 para o periodo pré-2030. Ademais, frisa a preocupacao de que a meta dos paises
desenvolvidos de fornecimento de US$ 100 bilhdes por ano aos paises em desenvolvimento
ainda nao tenha sido cumprida, sendo necessario que esse, bem como outros fluxos financeiros,
sejam estabelecidos em direcao aos paises em desenvolvimento. Ressalta que, atualmente,
esses fluxos financeiros estao aquém em aproximadamente 70% do que seria hecessario por
ano; em 2019 e 2020, atingiram US$ 803 bilhdes, valor equivalente a aproximadamente 31 -
32% do necessario para manter a temperatura global nas metas do Acordo de Paris.

Transferéncia de Tecnologia: programa conjunto do Comité Executivo de Tecnologia e da
Rede do Centro de Tecnologia Climatica para 2023 - 2027, que trara estudos e conclusoes
sobre as “necessidades tecnoldgicas, planos de acao e road maps”. Da énfase a necessidade
de cooperacdo na tematica tecnologica e acolhe as conclusdes do Orgao Subsidiario para
Implementacao para continuar o Programa Estratégico de Poznan sobre Transferéncia de
Tecnologia®.

Construcao de Capacidades: enfatiza que ainda ha gaps de capacidade entre paises
desenvolvidos e em desenvolvimento, fazendo chamado para que o0s primeiros aumentem seu
apoio.

Taking Stock: importancia da revisao periodica da meta global de longo prazo da Convencao.

Oceanos: acolhe os “resultados e mensagens do Dialogo de Oceanos e Mudancas Climaticas
de 2022, sendo que os proximos dialogos, a partir de 2023, deverao ter dois co-facilitadores
escolhidos a cada dois anos pelos Estados Parte e deverao escolher os topicos sob consulta dos
Estados Parte e observadores, onde devera ser apresentado um resumo para a COP seguinte”.
Também encoraja os paises a incluir “acoes oceanicas” ou “acdes baseadas em oceano” em
suas metas, planos de adaptacao e NDCs.

Florestas: atencao para que os paises promovam reflorestamento; preferéncia por “solucdes
baseadas na natureza” ou “abordagens ecossistémicas” na mitigacao e adaptacao, que devem
ser acompanhadas por “salvaguardas sociais e ambientais”.

Agricultura: acolhe o trabalho conjunto Sharm-el Sheik sobre implementacao de acdes
climaticas na agricultura e seguranca alimentar.

Fortalecimento da Implementacao - acoes dos stakeholders nao-Parte: reconhece a importancia
dos “povos indigenas, comunidades locais, cidades e sociedade civil, criancas e juventude”.
Encoraja a “participacao igualitaria das mulheres nas ac¢des climaticas”, com previsao para
implementacao do Programa de Lima sobre Género = dialogo e engajamento multistakeholder.


https://unfccc.int/es/node/8941
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Planos Nacionais de Adaptacao: acolhimento e agradecimento pelos Planos Nacionais
de Adaptacao submetidos em 2021 e 2022 pelo Cabo Verde, Republica Centro
Africana, Chade, Costa Rica, Republica Democratica do Congo, Libéria, Madagascar,
Nigéria e Serra Leoa, o que resultou no aumento do numero de paises que fizerem essa
submissao, agora num total de 40.

Referéncias

Fontes: Advance unedited versions: “Sharm el-Sheikh Implementation Plan”, Decision
CP 27; “Funding arrangements for responding to loss and damage associated with the
adverse effects of climate change, including a focus on addressing loss and damage”;
“Santiago network for averting, minimizing and addressing loss and damage under
the Warsaw International Mechanism for Loss and Damage associated with Climate
Change Impacts”; “National adaptation plans”; “Guidance on the implementation of
Article 6 of the Kyoto Protocol”

e Decisions taken at the Sharm El-Sheikh Climate Change Conference - Advance
unedited versions | UNFCCC

e COP27 Reaches Breakthrough Agreement on New “Loss and Damage” Fund for
Vulnerable Countries | UNFCCC

A Organizacao Meteoroldgica Mundial divulgou estudo durante a COP-27:

Referéncias

Ultimos oito anos podem ser os mais quentes ja registrados, alerta agéncia da ONU |
Mundo | Valor Econémico (globo.com)

03

O Banco Mundial, organizacao historica criada apos o téermino da Segunda Guerra
Mundial, anunciou durante a COP-27 o SCALE (Scaling Climate Action by Lowering
Emissions), um programa de financiamento patrocinado por investidores privados,
governos doadores e fundacoes, que visa efetuar pagamentos para os paises em
desenvolvimento que conseguirem executar projetos e reduzir as emissoes de carbono,
contribuindo assim com suas metas nacionais.

Referéncias

e Banco Mundial apresenta novo fundo para reducao das emissoes de gases de efeito

estufa | COP27 | Valor Econémico (globo.com)

Texto inédito sobre “Perdas e Danos”:

Referéncias

e COP 27 chega a acordo sobre fundo para perdas e danos | Mundo | Valor
Econdmico (globo.com)

e COP enterra meta de limitar aquecimento a 1,5°C, diz cientista sueco | Mundo |
Valor Econdmico (globo.com)



https://valor.globo.com/mundo/cop27/noticia/2022/11/08/banco-mundial-apresenta-novo-fundo-para-reduo-das-emisses-de-gases-de-efeito-estufa.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/cop27/noticia/2022/11/08/banco-mundial-apresenta-novo-fundo-para-reduo-das-emisses-de-gases-de-efeito-estufa.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/cop-27-chega-a-acordo-sobre-fundo-para-perdas-e-danos.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/cop-27-chega-a-acordo-sobre-fundo-para-perdas-e-danos.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/cop-enterra-meta-de-limitar-aquecimento-a-15oc-diz-cientista-sueco.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/21/cop-enterra-meta-de-limitar-aquecimento-a-15oc-diz-cientista-sueco.ghtml
https://unfccc.int/cop27/auv
https://unfccc.int/cop27/auv
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/06/ltimos-oito-anos-podem-ser-os-mais-quentes-j-registrados-alerta-agncia-da-onu.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/11/06/ltimos-oito-anos-podem-ser-os-mais-quentes-j-registrados-alerta-agncia-da-onu.ghtml
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A Conferéncia das Partes de Biodiversidade, COP-15, € iniciada apos o término da COP-27, e
tem como meta chave o Marco Global para a Biodiversidade.

Referéncias

e Conferéncia de biodiversidade (COP 15) comeca com impasses e risco de naufragar | Mundo
| Valor Econémico (globo.com)

O Brasil ratificou a chamada “Emenda de Kigali”, a fim de combater o aguecimento global
através da “reducdo do consumo de HFCs (Hidrofluorcarbonos) de modo escalonado até

2045, Além do Brasil, ratificaram também os EUA, sendo que ja ha, ao todo, 140 paises com
status ratificado. A Emenda situa-se no ambito do Protocolo de Montreal e é previsto que

seu cumprimento reduza em 0,42C a temperatura no planeta. Com a ratificacao, a industria
nacional passa a ter porta aberta para “recursos internacionais” com objetivo de transformar as
linhas de producao a ajustar-se ao compromisso.

a. “O pais se compromete a congelar a linha de base do consumo de HFCs em 2024 e reduzir
em 10% o consumo até 2029”.

Referéncias

* Brasil ratifica Emenda de Kigali para combater aquecimento global — Portugués (Brasil)
(www.gov.br)

e Brasil ganha competitividade com aprovacao de decreto que reduz uso de HFCs, avalia CNI -
Agéncia de Noticias da Industria (portaldaindustria.com.br)



https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/12/06/conferncia-de-biodiversidade-cop-15-comea-com-impasses-e-risco-de-naufragar.ghtml
https://valor.globo.com/mundo/noticia/2022/12/06/conferncia-de-biodiversidade-cop-15-comea-com-impasses-e-risco-de-naufragar.ghtml
https://www.gov.br/mma/pt-br/brasil-ratifica-emenda-de-kigali-para-combater-aquecimento-global
https://www.gov.br/mma/pt-br/brasil-ratifica-emenda-de-kigali-para-combater-aquecimento-global
https://noticias.portaldaindustria.com.br/posicionamentos/brasil-ganha-competitividade-com-aprovacao-de-decreto-que-reduz-uso-de-hfcs-avalia-cni/
https://noticias.portaldaindustria.com.br/posicionamentos/brasil-ganha-competitividade-com-aprovacao-de-decreto-que-reduz-uso-de-hfcs-avalia-cni/
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O Retrospectiva 2022 Frameworks

* Novo padrdo para relato de GEE (Gases de Efeito Estufa) ao segmento de private equity do
mercado financeiro.

Initiative Climate International Publishes new standard for GHG accounting and reporting in

private equity

* Novo padrdo setorial para setor de vestuario do SASB (Conselho de Padrdes Contabeis de
Sustentabilidade), publicado pelo Value Reporting Foundation. Entre as mudancas, esta a
nova definicdo conceitual de “matérias-primas” e as métricas que passam para medicao
absoluta e ndo mais em percentuais (relativo a materiais).

The Value Reporting Foundation Publishes Updated SASB Standard for the Apparel,
Accessories & Footwear Industry Ahead of Transition to the ISSB

e O World Business Council for Sustainable Development e o Institute of Internal Auditors
publicaram em julho o material “Embedding ESG and sustainability considerations into
the Three Lines Model”. Neste material, a WBCSD (World Business Council for Sustainable
Development) e a IIA (The Institute of Internal Auditors) colocam em foco trés acoes

gue estavam em consulta: o “General requirements for disclosure of sustainability-related
financial information” e o “Climate related disclosures”.

IFRS - ISSB - July, reaching an important milestone

e Em agosto, o International Institute for Sustainable Development publicou, com apoio

do Banco Mundial, um conteudo sobre proposta de uma “taxonomia social”. Segundo o
material, a taxonomia social possui trés perspectivas de aplicabilidade: para empresas,

para investidores e para governos. A aplicabilidade parte de um “sistema de atividades que
promovem melhorias do bem e governanca social”. Algumas dessas atividades incluem
criacao de emprego, desenvolvimento das comunidades, empoderamento de género,
oportunidades econdmicas, promocao a incorporacao de pequenas e médias empresas

na cadeia de fornecimento, entre outras. Ha também orientacdes sobre “garantias sociais
minimas” e questdes que devem ser enderecadas. O sistema de atividades é dividido em dois
grandes grupos: GP1 e GP2 (Guiding Principles, ou Principios Orientadores, em portugués). O
primeiro se refere a promocao do bem-estar social; o segundo, ao fortalecimento do respeito
aos direitos humanos, bem como a conduta empresarial de governanca.

necessarias para incorporar o ESG nas trés linhas de defesa (Org&dos de Governanca;

Gestdo; Auditoria Interna): elaborar e ter em perspectiva os mecanismos de governanca,
engajamento com partes interessadas e concepcao estratégica do relato ESG; na dimensao
da gestao, ter em perspectiva uma abordagem “multi-capital”, avaliar a materialidade para
comunicar a governanca sobre 0s riscos, e garantia da qualidade dos dados e do reporte;

do ponto de vista da auditoria interna, testar controles internos e ter seguranca dos dados,
inclusive antecipando regulamentacoes associadas a ESG e manter uma interacao periodica
e alinhada as demais linhas de defesa. O material também da énfase a metodologia da dupla
materialidade. Vocé pode conferir e fazer o download no site abaixo:

e Setembro de 2022 coincidiu com o aniversario de 25 anos da mais conhecida iniciativa de
relato ESG, o Global Reporting Initiative (GRI). A partir do ano que vem, entrardo em vigor as
normas GRI revisitadas em sua versao 2023.

WBCSD

* O IFRS Foundation (International Financial Reporting Standards Foundation) e o ISSB
(International Sustainability Standards Board) tiveram sua primeira reunido em julho, onde
foram debatidas prioridades e o processo de feedback acerca de dois rascunhos de padroes


https://www.unpri.org/news-and-press/initiative-climat-international-publishes-new-standard-for-ghg-accounting-and-reporting-in-private-equity/9982.article
https://www.unpri.org/news-and-press/initiative-climat-international-publishes-new-standard-for-ghg-accounting-and-reporting-in-private-equity/9982.article
https://www.wbcsd.org
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Frameworks ESG e GRC: novembro/dezembro

No calor da COP-27, e tratando de um assunto em que se vé cada vez mais a necessidade de

um framework solido, o GRI finalmente esta em um estagio avancado de um framework de
“Padrdes de Biodiversidade”. O principal objetivo € consolidar de forma sistémica as demandas
gue as empresas recebem na frente ambiental, a fim de avaliar, divulgar e reduzir seus impactos
na biodiversidade. O framework deve ser publicado até o fim do préximo ano, podendo este ser
um dos primeiros e mais relevantes frameworks de biodiversidade.

Referéncias

e Global standard for biodiversity impacts one step closer



https://www.globalreporting.org/news/news-center/global-standard-for-biodiversity-impacts-one-step-closer/
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Retrospectiva 2022 Regulamentacoes

No Reino Unido, foi criada uma forca-tarefa que estabelecera regras para que as empresas
financeiras e empresas listadas de capital aberto divulguem seu planejamento de transicao
para uma “economia net zero até 2050”. O foco do planejamento € a gestao dos riscos diante
da dinamica desta transicao, estabelecendo metas e objetivos para mitiga-los.

O Canada passou a obrigar os bancos e seguradoras a relatar suas exposicoes a riscos

climaticos, comecando em 2024, com base no TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures). A SEC (Comiss&o de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos) também
ja fez o movimento, assim como o Reino Unido. O pais também prevé um financiamento da
ordem de U$ 9 bi, de acordo com seu “plano climatico 2030”.

Tendéncia que ja reverbera no Brasil, os niveis de exigéncia de orgaos reguladores do mercado

financeiro, como a CVM (Comissdo de Valores Mobiliarios), para relato de informacdes ESG,
tém sido observados pelo mercado.

Diante da emergéncia de regulamentacdes que associam os investimentos e o comercio
internacional ao contexto climatico/ambiental — como, por exemplo, na Unidao Europeia,

que tem ampla base no estabelecimento da taxonomia (tendo sido aprovada em julho com o
reconhecimento de que gas natural e energia nuclear sdo sustentaveis) —, um recente ato do
IBAMA (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis), ao dificultar
a efetiva culpabilizacao pelo desmatamento, pode impactar os processos de exportacoes
brasileiras no futuro, a medida em que regulamentacoes como a da Uniao Europeia entram em
vigor por la e em outras regides do mundo. Esta em discussao no Ambito da OMC (Organizacao
Mundial do Comércio), por exemplo, o “Environmental Goods Agreement (EGA)”, que visa a
reducao tarifaria sobre produtos que fomentam e sao necessarios na cadeia de valor da agenda
ambiental para transito verde. Outras regulamentacdes podem nascer, em paises ou blocos
regionais e/ou multilaterais, seja visando a eliminacao de tarifas ou impondo tarifas a produtos
e servicos que tém alto impacto ambiental. Estas regulamentacdes deverao servir de régua
para a alocacao de investimentos e comeércio, sendo concebidas como planos estruturais de
desenvolvimento sustentavel, mirando seguranca energética e climatica. A Bravo Research,
braco de inteligéncia e insights da Bravo GRC, publicou um guia sobre regulamentacdes. Neste
material, vocé encontra um levantamento com enfoque especifico em governanca e relatos de
grandes corporacoes. Confira aqui.

e O Mecanismo de Ajuste de Carbono na Fronteira (Cbam), na Unido Europeia, prevé a taxacao

de produtos importados com base nas emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa). Segundo
estudo da Unctad (Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento), o
setor mais exposto a esse mecanismo no caso do Brasil seria o siderurgico. O mecanismo
estd previsto para entrar em vigor a partir de 2026, mas ja em 2023 vigorara uma “versao
simplificada”. Internamente, a Febraban (Federacao Brasileira de Bancos), no Brasil, pretende
lancar uma autorregulacao para limitar crédito a “frigorificos ligados ao desmate ilegal

na Amazonia”. Essas tendéncias de autorregulacao e novas regulamentacoes associadas

ao comercio exterior tém se esbocado com cada vez mais forca e deverao ser um fator
estratégico para muitos paises.

e Com uma conexao direta com a gestao da cadeia de fornecedores, estao em ascensao

politicas que visam dificultar o comércio de mercadorias produzidas a partir do uso de
“trabalho forcado”. Este é o caso, por exemplo, da proposta de regulamentacao da Uniao
Europeia, que visa inibir o comércio de produtos cujo uso de trabalho forcado tenha sido
identificado ao longo da cadeia de geracao de valor, seja na “producao, fabricacao, colheita
e extracao”. Outro contexto em ascensao refere-se a proibicao de comércio de commodities
oriundas de processos de desmatamento. Como o Brasil € altamente dependente das
exportacoes de commodities, havera muita pressao da regulamentacao na Europa, o que
exigira acoes internas para que a producao esteja cada vez mais alinhada a preservacao do
meio ambiente. O Brasil tem protagonismo sobre o assunto e deve liderar transformacoes
importantes, fortalecendo assim a sua inser¢cao no comeércio internacional como exportador
de commodities.

e Explorando ainda um pouco do contexto de regulamentacoes, o ISS Governance traz um

comparativo global de iniciativas que podem nos atualizar quanto ao assunto. O relatoério
avalia os topicos de taxonomia, gestao dos ricos climaticos, gestao de riscos ESG e relato,
Green Bond frameworks e ESG na administracao/engajamento. Acesse este material aqui.



https://solutions.bravogrc.com/esg-guia-2
https://insights.issgovernance.com/posts/iss-esg-releases-latest-global-regulatory-initiatives-comparative-report/

Regulamentacoes

O FED (Federal Reserve) divulgou uma série de principios (guidance) para bancos
com mais de 100 bilhdoes de dolares em ativos, relacionados ao monitoramento

de riscos atrelados ao clima. As propostas ficardao em audiéncia publica por 60

dias e visam incorporar os riscos financeiros oriundos das mudancas climaticas e
entender melhor a exposicao a estes riscos e como mitiga-los. Dois tipos de riscos
sao colocados para as instituicoes financeiras: riscos fisicos, relacionados a danos a
pessoas ou propriedades em decorréncia de eventos climatico extremos; e riscos de
transicao, relacionados as tendéncias de desenho de politicas e padroes tecnhologicos.
Os principios abarcam seis areas: governanca; politicas, procedimentos e limites;
planejamento estratégico; gerenciamento de riscos; dados, medicao de riscos e
relatorios; analise de cenarios.

Referéncias

e Fed Releases Climate Risk Management Proposals for Big Banks

e FED revela estrutura de gerenciamento de risco climatico para bancos e muito mais

(carboncreditmarkets.com)

Foi aprovada na Unidao Europeia a regulamentacao sobre commodities oriundas de
desmatamento.

Referéncias

e Em vitdria histdrica para florestas, UE aprova lei antidesmatamento - OC |
Observatorio do Clima

No Brasil, o Banco Central langcou uma Instrucao Normativa que da aos bancos
diretrizes para informar a contabilizacao de “ativos de sustentabilidade”, incluindo-se
ai os créditos de carbono nos seus balancos financeiros. Resumidamente, distingue-se
em duas formas: caso o crédito tenha sido adquirido objetivando o lucro e caso tenha
sido realmente para compensar suas proprias emissoes. No primeiro caso, os créditos
devem ser contabilizados pelo “valor justo”, onde sdo apresentadas as variacdes
(perdas e ganhos) no DRE (Demonstracdo do Resultado do Exercicio); ja no segundo
caso, a contabilizacdao segue o menor valor, considerando “custo de aquisicao” ou
“valor justo”. A Instrucao ainda traz consideracdes sobre “passivos climaticos”, onde
poderdo ser contabilizados como “provisao para contingéncias”.

Referéncias

e Banco Central define como bancos devem registrar créditos de carbono | Reset
(capitalreset.com)



https://www.capitalreset.com/banco-central-define-como-bancos-devem-registrar-creditos-de-carbono/
https://www.capitalreset.com/banco-central-define-como-bancos-devem-registrar-creditos-de-carbono/
https://www.esgtoday.com/fed-launches-climate-risk-management-proposals-for-big-banks/
https://www.carboncreditmarkets.com/single-post/fed-revela-estrutura-de-gerenciamento-de-risco-clim%C3%A1tico-para-bancos-e-muito-mais
https://www.carboncreditmarkets.com/single-post/fed-revela-estrutura-de-gerenciamento-de-risco-clim%C3%A1tico-para-bancos-e-muito-mais
https://www.oc.eco.br/em-vitoria-historica-para-florestas-ue-aprova-lei-antidesmatamento/
https://www.oc.eco.br/em-vitoria-historica-para-florestas-ue-aprova-lei-antidesmatamento/
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Este ano, tivemos diversas praticas e estratégias divulgadas pelas companhias e fundos. Aqui
mencionaremos algumas, mas lembramos que, caso o leitor queira se aprofundar nessas
praticas, recomendamos a leitura das demais edicoes do Research+ lancados ao longo do ano.

e No varejo, C&A “lanca metas de sustentabilidade” para uma agenda até 2030, com foco
em seus fornecedores, para incentivar o uso de matérias-primas mais sustentaveis. Outra
gigante do varejo de moda, a Renner também pressionara mais sua cadeia de fornecedores
para reduzir as emissoes de CO2 até 2030, enquadradas na categoria de escopo 3, definida
pelo GHG Protocol.

e Juntando trés pontas (bancos, empresas e sociedade) para a geracao de valor sustentavel,
os bancos (privados ou publicos) provém financiamento aos agentes que possuem projetos
sustentaveis estruturados com base em padroes especificos, permitindo otimizar resultados
econdmico-financeiros e atuar com responsabilidade corporativa. No Brasil, o BNDES (Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social) vem atuando como importante elo dessas
pontas, lancando seu primeiro edital de Blended Finance. Na Alemanha, com outra tatica,
a partir de 2023 o Deutsche Bank passara a avaliar criteriosamente seus fornecedores nos
guesitos de sustentabilidade e ESG — eles terao que apresentar o desempenho exigido pela
nova politica.

e BNDES planeja exigir a ‘contabilidade do carbono’ em uma das etapas do seu processo de
financiamento para projetos, na qual sera necessario avaliar as emissdes. A medida pode
melhorar as informacoes sobre emissao de carbono nas empresas brasileiras e incentivar as
tomadoras de crédito do BNDES a estruturar processos em torno da questao, viabilizando
o alinhamento das organizacdes brasileiras as praticas em emergéncia no mercado
internacional.

e A estratégia de compra de outras empresas para alavancar metas de sustentabilidade foi
colocada em pratica pela Braskem, que pretende “escalar a producao de plastico reciclado”
ao adquirir a Wise. As empresas tém cada vez mais colocado em pratica estratégias de
transicao para fontes energéticas renovaveis, além de aumentar o nivel na gestao do
mesmo ponto em relacao aos fornecedores, como € o caso da Orsted, que exige que seus
fornecedores usem 100% de energia renovavel até 2025.

e Do ponto de vista da Governanca, a nomeacao de C-Levels de Sustentabilidade foi, por
exemplo, uma estratégia da Ahold Delhaize, do setor de varejo.

e Qutra estratégia foi observada na Visa, que lancou um “ecopacote de beneficios”. Essa
estratégia pode ser estendida para outros setores, uma vez que podemos entendé-la, em
abstrato, atraveés da diversificacao de solucoes baseada em critérios eco, significando a
propria diversificacao eco das politicas comerciais. Isso promoveria, em ultima instancia, a
busca de praticas ambientais positivas por parte de compradores, atingindo as duas pontas
da cadeia: fornecedores e consumidor final/cliente.
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Estratégias Empresariais, Investimento e Mercado Financeiro (ESG e GRC): novembro/dezembro

69% das companhias do IBRx (top 100 empresas mais negociadas na Bolsa) possuem
remuneracao atrelada a ESG. Em setores como agricultura, siderurgia e mineracao,

e papel e celulose, o percentual chega a 100%, enquanto setores como imobiliarios
(33%), ndo-financeiro (33%), e educacéo e saude (50%) ficam abaixo da média.

Referéncias

e Sete em cada 10 empresas do IBrX 100 incorporam metas ESG em remuneracao de
funcionarios, mostra Santander

Revolucdo a vista no setor de aviagao? A Airbus anunciou teste com modelo A380
movido a hidrogénio. De outro lado, a Amazon propoe ser “Water Positive” até 2030,
mas o que € isso? Significa que a empresa tem a meta de disponibilizar mais agua

a sociedade do que o volume usado em suas operacoes diretas, ou seja, mediante
diversas estratégias, procura-se maior eficiéncia e participacao em projetos, inclusive de
saneamento, por exemplo, que levem ou reusem a agua para comunidades num volume
superior ao das operacoes. Assim, o saldo fica positivo, e a empresa, além de compensar
a utilizacao da agua, acaba gerando o impacto positivo de distribuir o recurso.

Referéncias

e Airbus to Test Hydrogen Powered Aircraft Engine on A380 - ESG Today

e Amazon’s AWS Pledges to be Water Positive by 2030 - ESG Today

* Em plano estratégico, Petrobras diz que estuda hidrogénio e edlicas offshore |
Reset (capitalreset.com)
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Atualmente, esta em vigor a lei de cotas PcDs para empresas com mais de 100 funcionarios.
Porém, apesar da exigéncia legal, a realidade é que as empresas tém dificuldade em
inserir os profissionais de maneira mais estruturada e enddégena a organizacao. Segundo
a pesquisa “Pessoas com Deficiéncia e Empregabilidade”, realizada pela Noz Inteligéncia,
60% dos PcDs consultados disseram que nunca haviam sido promovidos e 70% sentem que
sofrem ou ja sofreram preconceito em algum momento. Esses numeros evidenciam que as
empresas precisam promover conscientizacao e planejamentos mais inclusivos tanto para
carreira quanto no convivio profissional, adotando ciclos de palestras, grupos de afinidade
e/ou projetos especificos focados em gestao com elevada diversidade e mais horizontal.

Da mesma forma, é importante que os departamentos pessoais e a gestao assumam
compromissos e metas para progressao de carreira.

No contexto da Lei de Cotas para critérios de raca e renda para Instituicoes Federais de
Ensino Superior, apesar de alguma melhora no indice ESG de Equidade Racial, criado pela
Associacao Pacto de Promocao da Equidade Racial, que mede a participacao de determinado
grupo na massa salarial, ainda assim, na regiao sudeste, por exemplo, “a mulher negra
recebe 62% do rendimento de uma branca”.

Segundo a definicao do site do Pacto: “O IER representa uma métrica que permite avaliar o
grau de divergéncia da distribuicao das ocupacdes por raca em uma determinada unidade,
em relacdo a distribuicio racial de uma populacio de referéncia (no mesmo exemplo, a
populacdo economicamente ativa, PEA). As unidades de andlise podem ser empresas,
setores ou regides”

Referéncias

e PCD tem mais dificuldade para ser promovido no trabalho | Carreira | Valor
Econdmico (globo.com)

* indice mede a desigualdade das mulheres negras no mercado de trabalho | Reset
(capitalreset.com)

* |EER (pactopelaequidaderacial.org.br)



https://valor.globo.com/carreira/noticia/2022/12/05/pcds-tem-mais-dificuldade-para-ter-ascensao-no-trabalho.ghtml
https://valor.globo.com/carreira/noticia/2022/12/05/pcds-tem-mais-dificuldade-para-ter-ascensao-no-trabalho.ghtml
https://www.capitalreset.com/indice-mede-a-desigualdade-das-mulheres-negras-no-mercado-de-trabalho/
https://www.capitalreset.com/indice-mede-a-desigualdade-das-mulheres-negras-no-mercado-de-trabalho/
pactopelaequidaderacial.org.br/ieer.html
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2022/11/28/sete-em-cada-10-empresas-do-ibrx-100-incorporam-metas-esg-em-remuneracao-de-funcionarios-mostra-santander.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2022/11/28/sete-em-cada-10-empresas-do-ibrx-100-incorporam-metas-esg-em-remuneracao-de-funcionarios-mostra-santander.ghtml
https://www.esgtoday.com/airbus-to-test-hydrogen-powered-aircraft-engine-on-a380/
https://www.esgtoday.com/amazons-aws-pledges-to-be-water-positive-by-2030/
https://www.capitalreset.com/em-plano-estrategico-petrobras-diz-que-estuda-hidrogenio-e-eolicas-offshore/
https://www.capitalreset.com/em-plano-estrategico-petrobras-diz-que-estuda-hidrogenio-e-eolicas-offshore/
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e O Science Based Targets Initiative (SBTi) divulgou em seu relatorio de 2021 que o nimero de
empresas que estao “trabalhando” com eles esta em 2253. Contudo, o universo de empresas
mostra-se geograficamente assimétrico, uma vez que sao majoritariamente europeias (55%),
asiaticas (20%) e norte-americanas (18%).

e Confira o interessante e urgente artigo da Enterprise Risk Magazine, que cita o relatorio de
pesquisa do ECIIA (European Confederation of Institutes of Internal Auditing) e aponta que,
para os CAE (Chief Auditing Executives), as organiza¢oes enfrentam atualmente os seguintes
top 3 riscos: ciberseguranca e seguranca dos dados; capital humano, diversidade e gestao
de talentos; incertezas macroeconémicas e geopoliticas. Tanto o artigo quanto a pesquisa
citada apontam para a importancia de assimilar na gestao de riscos e nos frameworks a
natureza sistémica dos tempos atuais, principalmente apos a pandemia, a Guerra da Ucrania
e no contexto das mudancas climaticas e da incerteza que ronda o tema quanto a viabilidade
de se atingir as metas do Acordo de Paris. O artigo afirma que, neste cenario, as “taxonomias
de riscos em silos estao obsoletas”. Veja a seguir uma imagem sobre como a natureza
sistémica dos riscos foi abordada na pesquisa:

Venn Diagram lllustrating the Perfect Storm of High-Impact Interlocking Risks

Geopolitical tensions

Financial liquidity - Supply chain
inflation, cost of living, transparency
strikes etc
Raw material
Cyber attacks

shortages

Transport/distribution
bottlenecks
Fonte: ECIIA

e Riskin Focus 2023



https://www.eciia.eu/wp-content/uploads/2022/09/Risk-in-Focus-2023.pdf
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Gestao de Riscos e Governanca Corporativa

Um dos principios mais importantes da Governanca Corporativa € a Transparéncia. Em recente
resolucdo da CVM (Comissao de Valores Mobiliarios), sdo colocados em debate temas referentes
nao somente a transparéncia, como também ao uso de inteligéncia artificial para capturar
estratégias de investimentos do mercado.

Referéncias

e Decisdao da CVM para fundos gera polémica | Finangas | Valor Econdmico (globo.com)

e Maioria dos conselheiros do Cade vai mudar em 2023 | Politica | Valor Econdmico (globo.com)



https://valor.globo.com/financas/noticia/2022/11/08/decisao-da-cvm-para-fundos-gera-polemica.ghtml
https://valor.globo.com/politica/noticia/2022/11/09/maioria-do-cade-vai-mudar-em-2023.ghtml
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